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Epreuve d’admissibilité : Spécialité : langue russe 
 

 Épreuve consistant à répondre à une série 
de questions à réponses courtes portant sur 
la spécialité « langue russe ». Il est 
demandé au candidat de proposer des 
réponses rédigées. 
L’utilisation du dictionnaire n’est pas 
autorisée. 

 
Durée : 3 heures ; coefficient 2 
 

________________________________________________________________________________ 
 
 
Questions :  
 

 
1. Почему российские предприятия военно-оборонного комплекса ищут кадров?    

(2 балла) 
 

2. Какими мерами эти предприятия пытаются привлечь новых сотрудников?           
(2 балла) 
 

3. Какие меры для борьбы с нелегальной иммиграцией предлагают в 
законопроекте? (2 балла) 
 

4. Как новый законопроект по борьбе с нелегальной иммиграцией связан с 
нападением на «Крокус Сити Холл»? (2 балла) 
 

5. Что предлагает правительство ОАЭ «цифровым кочевникам» из России?              
(2 балла) 
 

6. Какие преимущества отличают ОАЭ и делают их привлекательными для 
российского бизнеса? (2 балла) 
 

7. Кто такие «релоканты»? Когда они стали появляться? (2 балла) 
 

8. Чем Армения лучше других стран для российских «релокантов»? (2 балла) 



 
9. Переведите на французский язык следующие фразы: (3 балла) 

 
В апреле этого года премьер Михаил Мишустин сообщил, что в 2023 году 
выпуск автомобилей и бронемашин увеличился втрое, средств поражения — в 7 
раз, а техники связи, радиоэлектронной борьбы и разведки — в 9 раз. 
На рынок труда вышло малочисленное поколение 1990-х годов, 
часть потенциальных сотрудников ушла воевать с Украиной, а часть уехала 
за рубеж на фоне войны и массовой мобилизации. Сократился и приток 
мигрантов в страну. 
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Документ №1 
 
Танки делать некому. Какие вакансии пытаются заполнить оборонные заводы 

России 
 
Ярослава Кирюхина, Би-би-си, 1 октября 2024 
 

России остро не хватает кадров для работы на оборонных предприятиях: такие 
заводы ищут десятки тысяч новых сотрудников. Выпуск оружия и боевой техники 
резко увеличился из-за войны, которую ведет Россия. На рынке труда подходящих 
кадров мало, иногда поиски идут месяцами. В итоге в промышленности растет 
спрос на вахтовиков, а некоторые оборонные заводы активно завлекают молодежь. 
Русская служба Би-би-си исследовала вакансии на российских оборонных заводах. 

 
В период с 15 августа по 15 сентября на крупнейших российских порталах по поиску 

работы было размещено более 90 тысяч вакансий, где упоминались оборонные 
предприятия, гособоронзаказ или оборонно-промышленный комплекс, а также 
опубликованных предприятиями ОПК, подсчитала Би-би-си. Предлагаемые зарплаты 
по некоторым наиболее дефицитным специальностям оказались в три-четыре раза выше 
средней зарплаты в соответствующем регионе. 

 
Особенно активно ищут инженеров разных категорий, токарей и операторов станков 

с ЧПУ — это высокотехнологическое оборудование, управление которым требует 
особых навыков. На рынке острый дефицит таких специалистов. Причем нередко заводы 
ищут людей, которые умеют работать с западным оборудованием, например, Siemens или 
Heidenhain. 

 
В начале 2024 года президент Владимир Путин говорил, что «только за последние 

полтора года в оборонке создано 520 тысяч новых рабочих мест». Схожую цифру 
называл тогда и вице-премьер Денис Мантуров. В сентябре 2024 года Мантуров заявил 
в интервью газете «Ведомости», что «пик экстренной кадровой потребности» пройден, 
но все же дефицит ощущается. С 2023 года численность сотрудников ВПК, по его 
словам, выросла на 600 тысяч человек. 

 
Государственные и прокремлевские СМИ регулярно рекламируют работу на военных 

заводах. Так, телеканал «Звезда» в конце воскресной передачи «Военная приемка» 
выделяет время на промо работы на конкретном заводе. Работу на военных заводах также 
регулярно рекламируют различные региональные издания и городские порталы. 

 
Такой спрос на кадры неудивителен. России, которая начала полномасштабное 

вторжение в Украину в феврале 2022 года, постоянно нужны новое оружие и боевая 
техника. Но данные об их производстве закрыты — о росте производства можно следить 
лишь по редким заявлениям чиновников. В апреле этого года премьер Михаил 
Мишустин сообщил, что в 2023 году выпуск автомобилей и бронемашин увеличился 
втрое, средств поражения — в 7 раз, а техники связи, радиоэлектронной борьбы 
и разведки — в 9 раз. 

 
Дефицит вызван и тем, что в России в целом наблюдается нехватка кадров. На рынок 

труда вышло малочисленное поколение 1990-х годов, часть действующих 
и потенциальных сотрудников ушла воевать с Украиной, а часть уехала за рубеж на фоне 

https://www.kommersant.ru/doc/6691324
https://www.vedomosti.ru/economics/characters/2024/09/10/1061145-segodnya-u-nas-est-istoricheskaya-vozmozhnost-pomenyat-oblik-promishlennosti
https://ufa1.ru/text/job/2024/01/30/73176035/
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войны и массовой мобилизации. Сократился и приток мигрантов в страну. 
У совместного проекта Русской службы Би-би-си и «Медиазоны» (признана 
«иностранным агентом» в России), в частности, есть информация о минимум 78 
погибших бывших сотрудников заводов, более 70% из которых работали 
на предприятиях тяжелой металлургии. 

 
В некоторых случаях заводы пытаются решить проблему с помощью обучения 

специалистов. Так, «Туламашзавод», который производит вооружение для сухопутных 
войск и военно-морского флота, запустил курсы по обучению рабочим профессиям, 
в частности — оператор станка с ЧПУ. А на Ивановском парашютном заводе АО «Полет» 
предлагают обучение на вакансию швеи. Обучение действительно может помочь 
частично решить проблему нехватки кадров.  

 
Но обучение — далеко не единственный способ борьбы с дефицитом кадров. 

Известно по крайней мере об одном случае в Челябинске, когда солдаты-срочники, 
которые до призыва работали на Челябинском тракторном заводе, здесь же и остались 
проходить службу, выполняя гособоронзаказ. Власти, по всей видимости, хотят 
официально узаконить это явление. Так, в июне 2024 года в Госдуму поступил проект 
поправок в законодательство об альтернативной гражданской службе, который даст 
призывникам право выбирать оборонные предприятия в качестве альтернативы службе 
в армии. 

 
Но один из наиболее эффективных способов решения проблемы (хотя бы 

в краткосрочной перспективе) — это вахта. Заводы и рекрутеры стремятся привлечь 
сотрудников из других регионов, временно поселив их рядом с местом работы. 

 
Точное количество заводов, производящих продукцию ВПК для армии, неизвестно, 

но в рамках своего выступления в Госдуме в мае 2024 года Мантуров говорил, что около 
850 гражданских предприятий были привлечены к производству военной продукции. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://1tulatv.ru/novosti-reportazhi/205895-operatory-stankov-chpu-i-tokari-tulamashzavod-priglashaet-na-obuchenie/
https://www.cheltv.ru/soldaty-srochniki-vypolnyayut/
https://www.cheltv.ru/soldaty-srochniki-vypolnyayut/
https://www.garant.ru/news/1740162/
https://www.garant.ru/news/1740162/
https://tass.ru/armiya-i-opk/20778939
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Документ №2 
 
Госдума ужесточает миграционную политику. Что изменится?  
 
В среду, 10 октября, в нижнюю палату российского парламента был внесен пакет из 

пяти законопроектов, касающихся миграционной политики. Правительство и Верховный 
суд предоставили положительные отзывы на проекты и не высказали ни одного 
замечания.  

 
Один из законопроектов расширяет положения статьи 63 УК РФ, в которой 

перечислены обстоятельства, отягчающие наказание за любое правонарушение. Одним 
из таковых депутаты предлагают считать «совершение преступления лицом, незаконно 
находящимся на территории Российской Федерации». 

 
После принятия этих поправок суд сможет назначить полный срок наказания 

нелегальному мигранту, в том числе при наличии смягчающих обстоятельств, писало 
издание РБК со ссылкой на вице-спикера Госдумы и соавтора законопроекта Ирину 
Яровую. По ее словам, суд также сможет назначить реальный срок наказания в виде 
лишения свободы даже в случае совершенных впервые преступлений небольшой 
тяжести, таких как побои и другие.  

 
Хотят депутаты ужесточить и наказание за подделку документов, с помощью которых, 

например, нарушаются правила въезда в Россию или миграционного учета. Юрлицам, 
совершивших такое административное правонарушение, будет грозить штраф от 5 млн 
рублей до 10 млн. За повторное нарушение статьи вводится штраф уже от 10-60 млн 
рублей. 

 
Кроме этого, предлагается наделить Роскомнадзор полномочиями для внесудебной 

блокировки сайтов с информацией о «незаконных услугах в сфере миграции», а также 
о способах ее организации. Депутаты уверяют, что в интернете можно встретить 
предложения о продаже поддельных разрешительных документов или получении 
легального статуса в ускоренном порядке. 

 
Свои подписи под каждым из законопроектов поставили более 350 депутатов из 450, 

включая спикера палаты Вячеслава Володина.  
 
Русская служба Би-би-си ранее писала, что нападение на «Крокус» в марте этого года 

привело к значительному росту законодательных инициатив, направленных против 
мигрантов. В частности, с конца марта депутаты предлагали запретить въезд в Россию 
людей с уголовным прошлым, запретить въезжать родственникам работающих 
иностранцев, запретить мигрантам водить автобусы, такси, запретить им работать в 
общественном транспорте вообще, а также в школах и в системе образования в целом.  

 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.bbc.com/russian/articles/c1l4vnz77z4o
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Документ №3 
 
Виза цифрового кочевника в ОАЭ 
 
Андрей Овчинников  
 
20 Июня 2024  

- Работаешь удаленно или занимаешься бизнесом без привязки к месту? 

- Зарабатываешь от 5000 долларов? 

- Хочешь переехать в Дубай, арендовать жилье и автомобиль? 

- Желаешь пользоваться качественной медициной, картами Visa и MasterCard, 
совершать покупки в онлайн-магазинах и в приложении AppStore? 

Все это, а также свободу выбирать место для жизни и работы ты можешь получить, 
оформив визу «цифрового кочевника» в Дубае. 

Почему выбирают визу «цифрового кочевника» в Дубае? 
 
У этой визы есть ряд преимуществ: 
 
1. Она дает право жить и работать в ОАЭ в течение 1 года. Когда срок действия 

визы истечет, можно подать заявление на ее продление. 

2. У нее нет ограничений по национальному признаку. Гражданин любой страны 
может подать заявление на визу «цифрового кочевника». 

3. Вам не нужно платить налоги в ОАЭ. Вы можете работать, находясь в стране, и 
не платить местные налоги, такие как подоходный налог, налог на прирост 
капитала, налог на инвестиции и др. Однако у вас сохраняются налоговые 
обязательства в своей стране, которые вам необходимо соблюдать. Если вы 
продаете товары на территории ОАЭ, то при доходе от 375 000 дирхамов вы 
становитесь налогоплательщиком НДС в размере 5%. Нужно будет 
зарегистрироваться в местной ФНС, производить ежеквартальные выплаты и 
подавать налоговую декларацию. 

4. Вы можете спонсировать членов семьи и оформлять на них семейные визы. 
Они смогут переехать вместе с вами, жить и работать в Дубае. 

5. Вы получите доступ к высококачественным медицинским услугам. Все 
«цифровые кочевники» обязательно оформляют медицинскую страховку со 
страховым покрытием в ОАЭ, которая дает право обращаться за медицинским 
обслуживанием, которое в Дубае находится на высоком уровне. 

 

https://emirabiz.ru/ehkspert/andrey-ovchinnikov/
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6. Виза дает все преимущества резидента ОАЭ. А это значит, что вы можете 
арендовать жилье и автомобиль в Дубае, пользоваться мобильной связью, 
открывать счет в местном банке, ходить в клиники, заказывать любые 
профессиональные услуги. 

7. Ваши дети могут ходить в дубайские школы. Виза «кочевника» дает право 
учить детей в местных образовательных учреждениях, то есть дать им 
образование международного уровня на иностранном языке. 

8. Вы получаете свободу передвижения. Совершенно необязательно весь год 
находиться в Дубае. Вы можете выезжать из страны и въезжать в нее 
неограниченное количество раз. Единственное требование – нельзя покидать ОАЭ 
больше чем на 6 месяцев за один раз, иначе виза будет аннулирована. 
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Документ №4 
 

«Вы только работайте»: чем Армения все еще привлекает айтишников и других 
релокантов 

 
Александр Беспалов   
 

В 2022 году во время массовой релокации из России Армения стала одной из так 
называемых «стран первого выбора» — многие ехали сюда осмотреться и уже затем 
принять решение о месте постоянного проживания. Переезжали и целые компании, 
особенно технологические. Что стало с ними сегодня и стоит ли рассматривать Армению 
для релокации два года спустя — в колонке основателя международного консалтингового 
бутика Bespalov Finance Александра Беспалова  

 
Выбор программистов 
Все страны первого выбора в 2023 году столкнулись с оттоком россиян, что вполне 

логично — пришло время более осознанных решений. Но как раз Армении это коснулось 
в меньшей степени — большинство релокантов предпочли остаться здесь несмотря на 
то, что именно в прошлом году страна пережила тяжелый политический кризис, 
связанный с Карабахом. 

 
Релокацию 2022 года армянские власти оценивали более чем в 100 000 человек. 

Показательно, что именно Армения заняла первое место в мире по числу релокантов из 
России согласно недавнему исследованию The Bell (признано Минюстом иноагентом). 
Правда, при этом учитывались данные весны 2023 года, которые уже заметно устарели. 

Показателен и курс армянского драма: после мощного укрепления в 2022 году 
(примерно на 20% по отношению к доллару) он не демонстрирует снижения и остается 
на многолетних максимумах. 

 
Еще одна любопытная деталь: переехавшие из России в Армению крупные IT-

компании в 2023 году выплатили в три раза больше налогов, чем в 2022-м. Впрочем, здесь 
надо учитывать, что далеко не все IT-компании переехали в марте 2022-го — у многих 
это произошло несколько позже. «Яндекс», например, открыл офис в Ереване в середине 
2022 года. 

 
IT-компании выделять в отдельную группу вполне логично, ведь именно айтишники 

составили значимую часть релокантов. По нашим наблюдениям, Армения в этом смысле 
заметно отличается от Грузии. Последнюю чаще выбирают представители креативных 
индустрий (художники, дизайнеры, журналисты), а вот программисты часто 
предпочитали Армению. В том числе потому, что здесь открыли офисы многие IT-
компании, которые выбрали эту страну из-за комфортного налогового режима, неплохой 
ситуации с платежами (в том числе из России) и предсказуемого сценария получения 
ВНЖ. 

 
Комфорт для бизнеса 
Все эти преимущества сохраняются и в 2024 году, в том числе из-за лояльного 

отношения властей, которые старались и стараются удержать переехавшие из России 
компании. По их оценке, в 2022 году релоканты обеспечили стране дополнительные 3 
п.п. из 12,6% роста ВВП.  

 

https://www.forbes.ru/profile/494288-aleksandr-bespalov
https://www.interfax.ru/russia/891304
https://am.sputniknews.ru/20240203/relokantov-v-armenii-stalo-menshe-s-chem-svyazan-ottok-i-kak-pravitelstvo-upustilo-shans-71690754.html
https://eadaily.com/ru/news/2022/07/01/yandeks-pustil-korni-v-armenii-novyy-ofis-s-sotnyami-sotrudnikov
https://tech.news.am/rus/news/952/v-armeniyu-za-god-pereekhali-okolo-2-000-it-kompaniiy.html
https://www.interfax.ru/russia/891304
https://www.interfax.ru/russia/891304
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Получение ВНЖ и гражданства  
Простота легализации — одно из важных преимуществ Армении по сравнению с 

другими странами первого выбора. Так, в 2023 году россияне массово покидали Турцию 
из-за отказов в ВНЖ. В Грузии можно свободно находиться и без вида на жительство, но 
IT-специалисты предпочитают более надежный статус, а с его получением в Грузии дела 
обстоят не лучше, чем в Турции. 

 
Еще одно важное преимущество — простая дорога к гражданству. На паспорт 

Армении по натурализации (через ВНЖ и постоянное проживание) можно подавать уже 
через три года. Это важное преимущество: в Грузии дорога к гражданству для людей без 
грузинского происхождения практически закрыта, Казахстан требует отказа от 
российского паспорта, как и популярная у российских релокантов Сербия. 

 
Кроме того, этот паспорт в скором времени может стать гораздо сильнее. 

Европарламент в этом году принял резолюцию о сближении с Арменией, где речь идет о 
постепенной интеграции в единый рынок ЕС. А 22 июля главы МИД стран ЕС решили 
начать переговоры о безвизовом режиме с Арменией. Наконец, в марте глава МИД 
Арарат Мирзоян упомянул о возможном получении статуса кандидата в ЕС.  
 
 

https://www.forbes.ru/svoi-biznes/506491-loterea-vnz-i-novye-nalogi-za-cto-rossijskie-relokanty-lubat-gruziu-i-pocemu-uezzaut
https://www.forbes.ru/svoi-biznes/462109-priehal-i-zivi-kto-i-zacem-sejcas-pereezzaet-iz-rossii-v-serbiu-i-cto-ih-tam-zdet
https://tass.ru/mezhdunarodnaya-panorama/21422673?utm_source=yxnews&utm_medium=desktop&utm_referrer=https%3A%2F%2Fdzen.ru%2Fnews%2Fsearch%3Ftext%3D
https://tass.ru/mezhdunarodnaya-panorama/21422673?utm_source=yxnews&utm_medium=desktop&utm_referrer=https%3A%2F%2Fdzen.ru%2Fnews%2Fsearch%3Ftext%3D
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